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1° Les activités professionnelles donnant lieu à rémunération ou gratification exercées à la
date de l’élection ou de la nomination ou au cours des cinq années précédant la déclaration

Description Rémunération
ou gratification

Employeur : Groupe Danone
de 01/2012 à 04/2014
DGRH

2012 : 1212721 € Net
2013 : 1144924 € Net
2014 : 2388877 € Net

Employeur : Agence Française des Investissements
Internationaux
de 05/2014 à 12/2014
Présidente

2014 : 92719 € Net

Employeur : Business France
de 01/2015 à 05/2017
Directrice Générale
Commentaire : - la prime sur objectifs pour 2015 a été versée
en 2016- la prime pour 2016 n'est pas connue à la date de la
déclaration

2015 : 161845 € Net
2016 : 203124 € Net
2017 : 57741 € Net

2° Les activités de consultant exercées à la date de l’élection ou de la nomination ou au
cours des cinq années précédant la déclaration

Description Rémunération
ou gratification

Néant
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3° Les participations aux organes dirigeants d’un organisme public ou privé ou d’une société
à la date de l’élection ou de la nomination et au cours des cinq années précédant la date
de la déclaration

Description Rémunération
ou gratification

Organisme : Orange
de 01/2012 à 05/2014
Administratrice
Commentaire : Administratrice, présidente du comité de
gouvernance et de responsabilité sociale et environnementale

2012 : 39000 € Net
2013 : 58000 € Net
2014 : 30739 € Net

Organisme : CNEE
de 02/2014 à 05/2014
Présidente

2014 : 0 € Net

Organisme : AgroParisTech
de 10/2013 à 05/2014
Présidente du Conseil d'Administration

2013 : 0 € Net
2014 : 0 € Net

Organisme : Fonds de dotation Danone Ecosystème
de 01/2012 à 05/2014
Présidente du conseil d'administration

2012 : 0 € Net
2013 : 0 € Net
2014 : 0 € Net

Organisme : SNCF
de 03/2013 à 05/2017
Administratrice
Commentaire : 2013-2014: administratrice représentant
les chargeurs2014-2017: administratrice au conseil
d'administration, puis depuis 2015 au conseil de surveillance,
représentant l'Etat

2013 : 0 € Net
2014 : 0 € Net
2015 : 0 € Net
2016 : 0 € Net
2017 : 0 € Net

Organisme : ADP
de 06/2014 à 05/2017
Administratrice
Commentaire : Administratrice représentant l'Etat

2014 : 0 € Net
2015 : 0 € Net
2016 : 0 € Net
2017 : 0 € Net

Organisme : Fondation Bettencourt Schueller
de 11/2014 à 05/2017
Administratrice

2014 : 0 € Net
2015 : 0 € Net
2016 : 0 € Net
2017 : 0 € Net

Organisme : Fonds SAKURA
de 11/2012 à 05/2017
Présidente du Fonds de dotation

2012 : 0 € Net
2013 : 0 € Net
2014 : 0 € Net
2015 : 0 € Net
2016 : 0 € Net
2017 : 0 € Net

Organisme : Conseil Economique, Social et Environnemental
(CESE)
de 11/2015 à 05/2017
Membre associé
Commentaire : Rémunération prévue non demandée.

2015 : 0 € Net
2016 : 0 € Net
2017 : 0 € Net
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4° Les participations financières directes dans le capital d’une société à la date de l’élection
ou de la nomination

Description
Rémunération ou

gratification perçue au
cours de l’année précédente

Société : SOCHENAS
1 €
Nombre de parts détenues : 250
Pourcentage du capital déténu : 11 %
Commentaire : Investissement au capital d'une TPE, qui reste
déficitaire depuis 2011 - cession des parts prévue pour un euro
symbolique

0

5° Les activités professionnelles exercées à la date de l’élection ou de la nomination par le
conjoint, le partenaire lié par un pacte civil de solidarité ou le concubin

Conjoint, partenaire lié par PACS ou concubin Activité professionnelle

Néant

6° Les fonctions bénévoles susceptibles de faire naître un conflit d’intérêts

Nom et objet social de la structure
ou de la personne morale

Description des activités
et responsabilités exercées

Néant

7° Les fonctions et mandats électifs exercés à la date de l’élection ou de la nomination

Description Rémunération, indemnité
ou gratification

Néant

Observations

Je soussigné Muriel PENICAUD certifie sur l’honneur l’exactitude des renseignements indiqués
dans la présente déclaration.
Fait, le 17/07/2017 22:08:08
Signature : Muriel PENICAUD


