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*Nombre d'utilisateurs particuliers : 12(7)75 (au 1400
31/12/2015)

*Nombre de professionnels : 203 (au 31/12/2015)

« Masse monétaire en circulation : 44670 (au
31/12/2015)

» Gouvernance associative : un Conseil des Colléges.
Il élit un Bureau qui co-dirige I'association.

« Agrément : par les Comités Locaux d’Animation
(questions ouvertes)

» Financement : une association financée a plus de
85% par le Département, a moins de 10% par son
auto-financement (adhésions) e P

Evolution du nombre
d’adhérents au Galléco
depuis son lancement en
2013
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U projt spéciaue danssagenese

[ Un projet descendant

[Un projet incarné

Un périmétre d’application unique (600.000 habitants
potentiellement couverts)

[Une interconnexion urbain < rural (circuits courts)

Les collectivités impliquées a I'origine : un collége « collectivité »
constitué a I'origine mais abandonné depuis

Une identité Gallo peu appropriée : Galléco lancé en
méme temps que le débat sur le gentilé.
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En 2011, il existait a peine une petite
dizaine de monnaies locales.

En 2016, il y en a 32 en circulation (en
vert) et 24 en cours de préparation (en
bleu).

+ LE COMPARATIF NATIONAL

e e e EN valeur absolue, fin 2015, la
G SRR monnaie Galléco est la 3®™ MLC
francaise.
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- mesure de la

diffusion du Galléco,
a travers plusieurs

grilles de lectures et
le comparatif avec

-d’aum.}s a -
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Nb habitants (aire  Monnaieen Particuliers Structures

~_géographique)  circulation =~ adhérents =~ adhérentes
275000 (Pays
Eusko ~_ Basque) 460000 3000 600
930000 (Grand
Sol Violette Toulouse) 43000 2227 212
Galléco 600.000 hab 44000 1205 203
609197 (Nantes |
Sonantes ~ Métropole) 41500 850 150
(Gd Lyon et
Gonette Villefranche/Sadne) 60000 800 32
97000 (Pays de
RetzL ~ Retz) - 20000 164 | 155
90000 (Pays de
Galléco (Redon) Redon) 7649 | 299 _ 55
80000 (Pays de
Galléco (Fougeéres) Fougéres) @ 4548 il 67 | 20
600000 (Rennes
Galléco (Rennes) Métropole) - 32473 839 128

L’ensemble des données ci-contre sont datées au 31/12/2015, hors Sonantes (avril 2016)
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En valeur relative, une diffusion du Galléco a Redon particulierement pertinente

Une diffusion timide dans la métropole rennaise (similaire a Toulouse et pour I'heure a
Nantes).

120

109

10,0

8.0

6.0
40 33 = Particuliers
= Entreprises
20 s 1.4
0.6 ~ 0.3 0.2
0,0
Eusko (Pays  Sol Violette Retzl (Paysde Sonantes Galléco Galléco Galléco
Basque) (Grand Retz) (Nantes (Redon) (Fougéres) (Rennes)

Toulouse) Métropoie)
Nombre d’adhérents pour 1000 hab. couverts
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Une proportion entre adhérents particuliers et entreprises (presque) respectée :
17%

Atteindre le seuil de 20% est vraisemblablement une condition de réussite de toute MLC.

Ratio entreprise par

, | particulier (en %)
Eusko (Pays Basque) _ 20
Sol Violette (Grand Toulouse) 10 B
RetzL (Pays de Retz) _ B = L E ot
Sonantes (Nantes Métropole) 18
Galléco (Redon) - . 1 b - b
Galléco (Fougeres) 230
Galléco (Rennes) 15
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Une évolution du nombre d’adhésions de citoyens au Galléco depuis septembre 2013 en
progression constante mais a un rythme désormais ralenti.

52 adhésions par mois de septembre 2013 a
décembre 2014 (essor)

30 adnésions par mois depuis 2015 (rythme de
croisiéere)

43 adhésions de particuliers par
mois en moyenne depuis le projet.

Adhésions moyennes
par mois des MLC
(citoyens + pro) depuis
la date de leur
lancement (mise en
circulation de la
monnaie) jusqu'au
31/12/2015
[hors Sonantes jusqu’en
avril 2016]

Eusko (Pays Basque) Sol Violette (Grand Retzl (Pays de Retz) Sonantes (Nantes Galléco
Toulouse stropole
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adhésion des pro ?

Un ralentissement de r

250
Une croissance du réseau des professionnels particulierement i
réduite entre 2014 et 2015 (+14 entreprises) ? e
150
19 ont cesse leur activite
16 entreprises ont
abandonné le paiement 100
en Galléco
s y 21 n'ont pas finalisé leur 60
57 itté le réseau en 2015 adhésion -
0
Un taux d’insatisfaction important et inquiétant o o o
A la fin 2014, 20% des professionnels adhérents (soit 37 Evolution du nombre
structures sur 189) n’étaient pas entierement satisfaites des d’adhérents professionnels
services ou du I'apport du Galléco en I'état (justifiant de fait leur au Galléco depuis son

non-renouvellement). lancement en 2013
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Evolution du nombre d’adhérents
professionnels au Galléco et au Sol

Violette
250
200
150
125 » Sol Violette
100 u Galléco

2013 2014 2015

o2 8888838

Evolution qualifiée et comparée des
adhésions en 2015

25

=

Sol Violette

» Nouvelles adhésions
= Sorties du réseau

Galléco = Capacité d'attraction mais

taux de sortie trés élevé
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En hausse... comme les retours en banque

Des indicateurs de vitalité de la monnaie

52820  Gallécos

Sa progression Des retournés et
est de +62% reconversions en R ENLES en
entre 2014 et € comme autant VI VL)
2015 4 44670G de fuites contre 46838 en

2014

Un rapport dépdt/retrait qui se réduit légérement depuis 2014 mais qui reste trés élevé :
-L'absence de frais de conversion (Galléco en euro)

- Des professionnels qui sont bloqués dans l'usage du Galléco : des difficultés des
entreprises a payer leurs fournisseurs directement en Galléco « papier » (échanges
dématérialisés)

-Un risque grand d'une baisse a venir des Galléco en circulation.

conseil imaginatif en développement durable 16
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Part d'autofinancement % Financement

Budget annuel de I'association - public(€)
Sol Violette 250000 35% 55%
Galleco 100000 10% 87%
usko | | -
Gonette | 108000 43% 1 27%
100 0.0

Nombre d'adhérents
(particuliers +
professionnels) pour
un soutien financier
annuel de 100€ des
collectivités
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Pas d’exploitation des fichiers des adhérents (age, localisation, CSP) par ’'association

Des utilisateurs majoritairement des jeunes provenant de milieux aisés et éduqués (niveau
)€ ieur a BAC+3 ou 5, CSP supérieur) [analyse hors-sol]

Le + : Un bon outil de développement social envers certains
publics en difficulté.

Pourquoi Redon ?

Une plus grande diversité dans les CSP représentées & Redon : une identité locale
prononcée, une capacité de travail en réseau, un attachement fort des habitants a leur
territoire ?

conseil imaginatif en développement durable
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" apparition de nouvelles MLC « agiles>

2015 une année qui compte pour les MLC : Stiick, Gonette

-Une professionnalisme dans |'approche sans pour autant rogner sur
les exigences de valeurs.

-La diffusion des agréments aux professionnels : une logique
d’amélioration continue

-La Gonette : une souplesse des critéres et recrutement au cas par
cas « hors microcosme » : garagiste, agent immobilier, restaurants non
bio...

- Vers un budget équilibré : 30% d’autofinancement, 10% financement
privés, 50% financements publics (plusieurs collectivités)

Nb | Réalisés Objectifs |
Nowv. Mai Nov. A1an AS5ans
£2015 |2016 (2046 | | |
Utilisate 800 1800 500 1000 50000

1000

200

conseil imaginatif en développement durable 19
www.atxilia-conseil.com



'Maillette, Pays de Rance-Dinan, 5000
maillettes en circulation (lancement en 2014)

Buzuk, Pays ?e laodalx =
100 utilisateurs particuliers environ, 50

(2015) )

?? utilisateurs particuliers, entreprises " !
60 entreprises 4000 maillettes en circulation environ
https://monnaiepaysdemorl www.mic-rance.fr

Territoire de 130.000 hab N

7 7  Gallais, Pays de Ploérmel (2015)
40 utilisateurs, 69 entreprises
S | Sardine, Pays de  htip://www.monnaie-locale-

Heol, Pays de Brest (2012) Concarneau ploermel.org/

530 utilisateurs particuliers, 80 Projet abandonné en  Territoire de 70.000 hab

entreprises juin 2014 -

33000 heol en circulation environ

1 salaqé jlg‘.qu en marsz :_2]?‘1 65 ot Des monnaies en projet : a La Roche-
20 BeiNoles: ailifs, E20-hess Bemiand, Lonant, Vannes, /unay

oo Waval parsa: ' o Ces 4 projets sont portés par des
http:/f heol.infini.fr/ mouvements associatifs et citoyens.
Territoire de 400.000 hab.
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Panorama des mo
Les 5 monnaies locales bretonnes (dont le Galléco) = 1,3 millions d’habitants, 40% de la
population bretonne, 2200 particuliers environ et 460 entreprises (le Galléco contribue

pour la moitié a ses performances).

Un réseau breton des MLC (voire une monnaie régionale ?)

Nombre d’adhérents pour 1000 hab.
33

Masse monétaire en circulation pour 1000 hab.
90,0 - g25 850

80,0 -
70,0
60,0 569 541
50,0 200
40,0
30,0
20,0
10,0
e
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Ce que les MLC bretonnes nous apprennent

Une diversité dans le modéle de financement
90% des recettes pour la monnaie Heol issues des collectivités mais une diversité
des sources de financement : Brest Métropole et autres EPCI, CG29, ADEME, Fonds LEADEF

Le recours au financement participatif
Le financement du Buzuk en partie par une collecte de 6121€ par le biais
de la plateforme participative ULULE

Des acteurs-relais et adhérents (trés) investis
En février 2016, la brasserie Lancelot a offert une prime de 50 Galais
a ses salariés pour accompagner le développement du Gallais a Ploérmel.

rDes développements en faveur des publics fragilisés

Partenariat avec le Centre Social de Landerneau : remettre
des Heol mensuellement aux foyers bénéficiaires des chéquiers a
destination de I'épicerie sociale.

conseil imaginatif en développement durable
www.auxilia-conseil.com




Developper le
reseau de
partenaires

)

Mairie de Pipriac (35)



Une trop faible implication des acteurs-relais

Autres tétes en
réseau

Comités d’
entreprises

conseil imaginatif en développement durable 24
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Une trop faible implication des acteurs-relais

Les différents acteurs-relais, utiles ou Préjudiciable a la diffusion large
exploitables en théorie, trés faiblement du projet.
mobilisés

Paiement de
services
publics

La nécessité d'un équilibre dans
I’écosystéme « MLC »

Dans les PTCE (pole territorial de coopération
économique) agréés par [I'Etat, aucune
monnaie locale ne fonctionne alors que nous
sommes dans des écosystémes favorables a
la coopération

(=> PTCE Réso Solidaire ?)

conseil imaginatif en développement durable 25
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Une trop faible implication des acteurs-relais

trop peu représente

Un secteur de 'ESS

Des partenaires mobilisés : le Pdle ESS de Rennes (Réso Solidaire), le Pdle ESS de Redon (CADES),
Présol, la Boutique Solidaire Bretagne (la BOSS, Monique solidaire)

Dans les faits, seules quelques structures de 'ESS de Redon et Rennes se retrouvent dans le réseau
Galléco en tant qu'adhérent acceptant la monnaie

La CRESS trés peu investie dans le projet.

Les collectivites absentes du projet

Préjudiciable en termes de diffusion et d'obtention d'autorisation de paiement des SP
Absence de pédagogie et de diffusion envers les élus départementaux
Un réseau d'échange intercollectivités est a construire

jon des représentants pro.

Une sous-mobilisat

Des contacts avec la CMA mais une carence frappante :

Les Consulaires ?

Des Comités d’Entreprises (en prévision MACIF au 2™ semestre 2016) ?

Des syndicats professionnels représentant les chefs d’entreprises et les salariés ?
D'autres tétes de réseau professionnel comme le réseau Produit en Bretagne ?

conseil imaginatif en développement durable
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Une trop faible implication des acteurs-relais

Difféerentes entrees

pour différents secteurs

L’alimentation : Des relais quasi-
uniquement auprés des acteurs
de I'agriculture biologique

Pas de relais vers la Chambre
d’agriculture et les acteurs de
I'agriculture paysanne des relais

Numeérique : Des relais a activer
(Cantine numérique et FablLab,
plus globalement le réseau
FrenchTech)

Actions sociales : ce secteur n'a
a ce jour pas été abordé par
I'association Galléco

0 PIPRIAC ET SAINT GANTON et Viine
Pyrtec,

Les acteurs it Gt

Responsable opérationnel du projet : Dervs Prost

Responsable politigue : Franck Pichot [(Consefier

S
=

général et président du Point Acased Empio)

Soutiens institutionnels : Consed Régional, Consedl
Oépartemental

Le territolre

Surface du territoire : Communes de Plpnac et Saint-
Gargon : 48 65 kem2 (Pipriac) - 14 km2 (St Ganton)
Nombre dhabitants : 3600 habitarts (Pipriac) - 450

P'l_bm"“i 'so’:'-mm"m"‘wu"e - 00 s ottt | ot
Périmétre du projet Territoires
Zéro Chémeur de longue durée

Source : ATD-Quart Monde
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Une vision
qui reste a
‘construire

’ | .‘
W o
" Q) -_
Je n'aime plus

Asso Gallec
Organisation a but non lucratif

Journal A propos Evénements Lettre d'infos Galléco Plus ~



Un projet mais sans vision

-~ - =

« Un débat autour des
outils // une vision a

= B
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Une gouvernance en question

‘veaux Le Département, membre de
A tous les nive droit du Conseil des Colléges.
Un réle égal aux autres colléges.

ne gouvernance « simple sur le
papier » mais un processus de

= décision complexe et bloquant
§ Des Colléges jugés pas assez
= représentatifs,
Un Bureau avec 4 vice-
présidents,
. Absence d’'une structure
s ;;; ;;‘:fjaqg:jj‘g’gsim 4os \décisionnaire de type COPIL
4 participants est nécessaire
Réunion du Conseil des . n objectif de diffusion, de
colléges tous les 3 mois Reumo",:: ’ggirse - développement territorial et

difficilement compatible avec la
gouvernance de I'association en
I'état (diffusion des agréments
par les CLA)

Base
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Une gouvernance en question

nce

u’il faut retenir de la gouverna

Ceq

Un débat inscrit dans la genése du projet

%) .
“'\ Ea""!f'c"o‘z el
d'une part
i d’autre part
L’Eusko, c€e qu’il faut retenir :
inistrati i sentativité de
-Un Consell d'administration conséquent (en nombre) pour favoriser la représentati
tous les partenaires, avec une attention particuliere dans le respect des valeurs initialement
portées
- Un Comité de pilotage ouvert a une dizaine d-e membres pour permetire la prise de
décision tout en stant resserré a deux co-présidents
défend les valeur historiques du projet

- Un Comité d'agrément, préatablement-désigné. qui fen
tout en étant en capacité de faire des choix au nom de l'intérét général




Le portage du projet

2 salariés et des bénévoles

*=’ Galléco
N =i

2 ETP salariés < 160 Le Stiick, crése
M 0 heures/an d e Stiick, creee fin 2015 = 3000 heur
bénévolat pour 30 bénévoles actifs. ¢ bénévolat pour 70 bénévoles actifs (et 1e SE/'??’)de

L'Eusko = plus de 6
AL 000 heures/an de

L’Eusko, ce qu’il faut retenir :

_Dés la création, un plan de développement a 3 ans vise 'autofinancement de la masse
salariale

_Le modeéle salarial = insertion / CUI-CAE (méme modéle pour Gonette)

- 3 chargés de développement (= « chefs de secteur ») recrutés en CAE — 26h/semaine
(avec aire géographique distincte, portefeuille de prestataires et objectifs).

- Des objectifs = obtenir par an 90% de renouvellement de leur « portefeuille d’adhésions »
et 5 nouvelles adhésions de professionnels par mois.

-1 coordinatrice d'équipe (profil du poste : ancienne chargée de développement, > 50 ans,
32 h/semaine, bénéficie d’'un CAE sur 5 ans)

. _Mise en capacité rapide des chargés de développement par des formations internalisées
ou externalisées (management, cours de basque...)

——V-».“‘__c,:x:)’_yhux_;'w_iI--\-.4 < eloppemer - ..

............



Financement de I'association

e diversité des sources de financement

Le Galléco est la MLC (parmi les MLC étudiées) la moins autofinancée, dépendante a
plus de 85% du financement public
Le Département est le seul financeur (Rennes Métropole a partir de 2016 ?)

50 /0 Le modéle économique 50% [autofinancement] / 50 %
509, [subventions + financement privé] est le bon équilibre durable

conseil imaginatif en développement durable 33
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Investissement local

Le role des fonds d’investissement

L'Eusko compte double

1 € vaut 1 eusko, et I'euro collecté est prété a des projets structurants socialement et localement

N Société

‘ ) Herrikoa
+ | ) (capital |
“ ) risque pour -

) g " le dvt éco

en PB)

Pour 100€ placés a la Caisse Solidaire, 70€ sont directement injectés dans le fonds
d’investissement, et 30€ sont abondés par Herrikoa sur ses réserves.

; imple livret
= ds d'investissement et non un Simp SR s =
~ creDn ‘ - 3: fr(r::;ntant égal aux euskos en circulation (& ce jour — mai 2016
COOPERATIF

ﬂ.lon investissement réinjecté sous forme de prise d: wrguittaelrr(::n ‘ti?) -
compte-courant d’associé pour un besoin en fonds de
trésorerie.

Déja des livrets « TRI
N-PdC » et

« Coopération pour
, ma Région »
~ Secret bancaire

Le 4+ . lors de toute (re)conversion d’euskos en euros par des

fessionnels, 3% des frais de commission redistribués vers des
grsosociations lt;cales (qui n’‘appartiennent pas au réseau) =




Paiement des services publics

Au regard des textes actuels, aujourd’hui
rien ne l'interdit a priori mais rien ne
I'autorise explicitement !

Faire jurisprudence par Paction ! < de leurs interfocuteurs

taux sont-ils pré
Les élus départemen ;
nationaux, la valeur-ajoutée du Galléco

appuyer, aupre

Dans l'interprétation rendue par la DGFIP :

Une régie en direct = une condition nécessaire dans des
« petites » communes,

Une délégation DSP = une collectivité de taille importante (EPCI,
Département, etc.)

Des retours d’expérience
Sonantes (SEMITAN) et
Eusko (co-construction en
inter-collectivités)

Pour le CD35, le paiement de services publics n'est pas LA question prioritaire (contrairement & un
impératif de reterritorialisation de la monnaie avec les collectivités locales)

Plus simple a développer a court terme, la question d'une partie des subventions accordées aux
associations sous forme de Galléco, indemnités des élus, etc.

conseil imaginatif en développement durable 35

www. auxilia-conseil.com




La monnaie numérique

s . 5
L’enjeu d’'une meilleure acceptation (inter-entreprises )

SoNantes, la 1ére monnaie frangaise a étre destinée
a la fois aux entreprises et aux citoyens, a étre 100%
numérique et non reconvertible (& compter de la mi-
\_juin, « Nantes dans ma Poche »)

L'Eusko => un logiciel libre en cours de construction.
Librement accessible a toutes les MLC, seul critére,
la nécessité d’adopter les logiciels utilisés

.

Vers une proposition de plateforme régionale,
s’appuyant sur une collaboration active entre
SoNantes et Galléco.

\




Diversification des missions

L’action envers les publics fragilises

Le Sol Violette a accompagné 3 Maisons de Chémeurs de I'agglomération toulousaine

Redistribution de Sols, « engageants »

=» en contrepartie le bénéficiaire volontaire rejoint la dynamique de groupe et participe
aux actions de remise en capacité humaine et professionnelle (ateliers, alimentation,
etc.).

Financement du projet par la Mairie de Toulouse, [30 Sols/ mois (30 euros équivalents),
pour 30 personnes bénéficiaires]

-+ areurs toulousaine - <

ison de Chome mains,
4ont d'une Maison & tte entre les
ascal, adheren & 1%, oo des Sol-Violete - ))




Quel(s) projet(s) a I’association ?

D ES mais pas de vision stratégique

o..) Certes des projets : Mais pas de vision stratégique
\ -Le numérique -Manque une action professionnelle de diffusion
b -Le paiement des SP (amélioration continue)
- Le BtoB - - Des acteurs relais absents
- L'éducation populaire - Une implication essentielle des collectivités
- - Quel plan de financement (vers 20% d'auto-
financement 7?)

Un objectif militant, juste et Conciliable avec une perspective plus
légitime du collectif citoyen (mais  large de diffusion, visant & soutenir
risque d’entre-soi) I'économie locale ?
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L\ mi Ou trouver
v des

produits locaux
en vente directe

sur le Pays de Rennes?

A @ forwe_ser ies mancivy, fe magains de prodectrery, e AMAP of pareersy

i
— }
FlyerProduits.de.la ferme et y
Pays-de Rennes-— - :hf

Lire autrement
|la valeur-ajoutee
du Galleco

Bienvenue 3 la Ferme 0.0

du Povs de Reanes adhivent au résean
hr-c-cﬂnkr- M proposent dffirentes presations
dhiébergement et de lotsirs d la forme, mals ausd les boas
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L'agriculture biologique E-

Lagrxadture Biviogagee o5 un made de prodocion gerants-
sast la son atilivation de roitements Chewmgues de ¢
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Quantifier, de fagon chiffrée, et au regard d'indicateurs traditionnels, la valeur-ajoutée économique du
Galléco (comme de toute MLC) est

DIFFICILE

Il est essentiel de construire une nouvelle grille
de lecture des MLC, pour mieux comprendre
son apport pour les territoires.

Les besoins primaires des
habitants a satisfaire
localement par les territoires
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A I'échelle des territoires de Redon et de Rennes

99 1 3 1 32

structures structure structures structure structures

670/0 !des structures adhérentes répondent a ces 5 besoins

A I'echelle de I'Eusko

_ i Se — Se
25 71

179 14 3
structures structures structures structures structures

48 0/o des structures adhérentes répondent a ces 5 besoin
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Pour le Galléco, une forte représentativité des fonctions « Se cultiver » et surtout « Se nourrir »

Parmi les 99 structures professionnelles couvrant la fonction « Se nourrir »,

25 producteurs locaux (soit % des structures)

= le développement de nouvelles fonctions productives dans les territoires urbains mais aussi et
Curtout ruraux (un équilibre urbain/rural)

Des fonctions « se déplacer », « se soigner », « se loger » plus difficiles a couvrir mais pas
impossibles (cf. Eusko)

Nombre de professionnels du secteur médical

Nombre de professionnels du secteur du batiment acceptant 'Eusko comme titre de paiement
acceptant IEusko comme litre de paiement Ostéopathe P T———— e gt v
Pharmacie _
Artisan (sanitaire, chauffage, . IEE—_—_—_—— 4 Opticien _ 4
Energie (fourniture, rénovation) _ Médecin généraliste — 3
Fomuhuedemahénawc_:i Kinésithérapeute _3
: 1 l Podologue_*z
Ardtmewelagmnenl_2 [ | 4 ‘ 2
3 4 B Vétérinaire | 1 | [

0
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i faveur de
umenta\re en s
I\t‘\rjg'\\'\té sociale du Galle

Assumer que la MLC est avant tout un outil au service d’'une nouvelle gouvernance alimentaire
pour les territoires et ses habitants (circuits courts) [Stiick recrute un chef de projet alimentation]

La fonction se cultiver (apprendre / se divertir). L'aspect « plaisir » (autrement dit se faire
plaisir) //////i Culture bretonne ? (cf identité basque)

—

P— == —

Outil pour soutenir le développement économique endogéne ///

Role a jouer dans le soutien a I'émergence de nouvelles fonctions productives des territoires,
de services, mais aussi de biens (cf. Sokoa au Pays Basque)

/Il Essor des nouveaux modéles économiques

—= m—

-
‘ MLC s'ancre dans des territoires a haut projet de transition écologique (Bristol Pound,

i économie circulaire, réseau des villes en transition, etc.)

(

MLC = Résilience territoriale

Levier bénéfique au soutien a la (re)vitalisation des territoires vulnérables particulierement
exposées aux mutations actuelles et directement fragilisées par I'hyper-métropolisation,
—les quartiers populaires urbains

—les territoires peu denses et leurs populations.

o

conseil imaginatif en développement durable 43

www.auxilia-conseil.com




conseil imaginatif en déeveloppement durable
www.auxilia-conseil.com




Des enjeux
pour demain



et au Départei’iigﬁt

Parmi les débats qui se posent au

tion des
h

Galléco et au Département :
Quelle finalité défendre en priorité
? Orientation éthique de Ila
pe consommation ou développement
nt nos socio-économique endogéne.
res ?Bien que ces finalités ne soient
pas irréconciliables, elles ne

\

Jo

2

\portent pas la méme vision
lle & Vilaine .
o's) La place du Département est tiraillée
\ en apparence entre un mouvement
b Iégitime de régionalisation des MLC

bretonnes et un nécessaire ancrage
Cans les communes et EPCI

Oriente
Co €s M " Les modeéles hyper-militant et hyper-
usa institutionnel sont deux impasses qui
ne permettent pas une diffusion /
appropriation de la MLC par ses
usagers
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Au-dela des valeurs défendues et de I'estime trés positive accordée au projet,

Le Galléco a une véritable valeur-ajoutée socio-économique au service des territoires et des
OUl habitants (=outil d'innovation sociale de réponse aux besoins fondamentaux et de résilience
des territoires et habitants fragilisés)
A ce titre, le Département doit continuer a croire en le projet et le soutenir.

| N M Al s Le modéle de développement de la structure doit évoluer
Le soutien du Département dans le projet doit évoluer

Le Département a pour objectif la défense des solidarités
humaines et territoriales, dans une optique évidente de
e CAR diffusion et d'appropriation

Le modéle de développement de la structure actuel ne
permet pas cette large diffusion et cette appropriation

La Loi NoTRE oblige nécessairement le Département a
revoir son positionnement.

conseil imaginatif en développement durable
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Notre vision

Un projet « trop » incarné politiquement /// se double d’une fin de cycle avec un risque
d’essoufflement.

Un soutien financier du Département qui a servi a financer la gestion courante de
I’association sans structuration d'un projet stratégique ni pérennité du modéle de
financement

Un modéle militant qui s’accepte parfaitement et de fagcon légitime pour un

projet bénévole // une ambition de diffusion et de solidarité territoriale qui doit

impérativement étre portée professionnellement, sans pour autant étre
Kinstitutionnalisée

Un projet qui doit accepter a la fois la reterritorialisation nécessaire du
Galléco par un role actif des collectivités territoriales (communes /
EPCI) et les contacts a prendre avec la Région Bretagne

(mutualisation, aide directe au développement économique).

CD35 trouve sa place dans une 3°™ voie, qui est celle de l'innovation sociale : le
Galléco comme outil d'expérimentation au service d'un développement solidaire

territorial (quartiers populaires et politique de la ville, territoires peu denses, publics
fragilisés).




Qui sont les Nos préconisations

utilisateurs ?
Entres.
Sources et données Féap. Slieng
Sourcesetdonnées TS TN
. 2016——":"#"‘“ S

Entretiens réalises // Assemblée générale GALLECO JUIN 2016

M. Burel, Terralibra

M. Oger, directeur de la CRESS

M. Prost, citoyen bénévole a Redon

Mme Lemeux, co-présidente (Administration, communication, financier) représentant Culture Bio
M. Lefevre, Réseau Scarabée Biocoop

M. Rouzic, Bureau Vallée a Redon

Mme Patault, élue au Conseil Régional

Jean-Francois Pilet, Patrick Forgeau respectivement directeur du Crédit Municipal et président de I'association
SoNantaise pour la monnaie électronique SoNantes.

M. Theurier, élu Rennes Métropole en charge de FESS
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Nos préconisations I

Une diffusion de I'enquéte intéressante
282 réponses obtenues a l'origine
279 réponses réellement exploitables, c'est 20% du volume d’adhérents au 31/12/2015

Une Iégére sur-représentation des professionnels
17% des répondants sont des professionnels
Dans les faits, 14% des adhérents sont des professionnels

Aussi des anciens utilisateurs du Galléco !
17% des répondants déclarent ne plus utiliser le Galléco (46 particuliers et 1 pro.)

Une représentativité géographique respectée

69% des particuliers répondants résident dans le canton de Rennes (69% dans le réseau des
adhérents)

22% dans le Pays de Redon (22% dans le réseau des adhérents)

1% dans le Pays de Fougéres (6% dans le réseau des adhérents)

D'autres secteurs (quelques citations) : Bruz, Vallons de Vilaine, Saint-Malo, Vitré communauté

Des modes d’obtention des Galléco qui confirment les données de I’association
1 Galléco sur 2 est retiré dans un comptoir d'échange, 30% lors d'événement ou manifestations ou
I'association est présente (stands, marchés)
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Nos préconisations
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Une diffusion de I'’enqueéte intéressante
282 réponses obtenues a l'origine
279 réponses réellement exploitables, c’est 20% du volume d'adhérents au 31/12/2015

Une Iégére sur-représentation des professionnels
17% des répondants sont des professionnels
Dans les faits, 14% des adhérents sont des professionnels

Aussi des anciens utilisateurs du Galléco!
17% des répondants déclarent ne plus utiliser le Galléco (46 particuliers et 1 pro.)

Une représentativité géographique respectee

69% des particuliers répondants résident dans le canton de Rennes (69% dans le réseau des
adhérents)

22% dans le Pays de Redon (22% dans le réseau des adhérents)

1% dans le Pays de Fougéres (6% dans le réseau des adhérents)

D’autres secteurs (quelques citations) : Bruz, Vallons de Vilaine, Saint-Malo, Vitré communauté

Des modes d’obtention des Galléco qui confirment les données de I'association
1 Galléco sur 2 est retiré dans un comptoir d’échange, 30% lors d'événement ou manifestations ou
I'association est présente (stands, marchés)
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Un Galléco qui correspond globalement aux
attentes des adhérents (cf. le BIO) // ils

Ce que I'enquéte nous apprend

P Les particuliers aspirent néanmoins a davantage de diffusion

Les utilisateurs du Galléco ont un revenu

v faible 2 moyen : 63% des utilisateurs ont un o ARennes

g revenu inférieur 2 2000€ net moyen. I'-l_l Des Rennais habitant la ville-centre a plus de

C = 71%

= Pour la diffusion, le rble-clé de I'animation E Plutét des jeunes de 25-40 ans

& terrain (événements animés par I'association ou O

i les bénévoles) et des tiers de confiance g_-' A Redon

5 (association, entreprises, proches et amis) o Autant d'urbains que de ruraux dans le Pays de

< Redon

% Des | utilisateurs engagés dans d'autres Un age plus avance des utilisateurs redonnais

© associations (AMAP, environnement, ESS, etc.)
ou aupreés d'une banque solidaire Utiliser le Galléco fait évoluer les pratiques

de consommation !

=z 2 motivations différentes : ? En volume, une faible mobilisation des

© -La construction dun modéle de développement Z adhérents bénévoles... mais un potentiel

E alternatif en lien avec la transition écologique W sel

= -L'objectif de développer I'économie locale (emplois, E

g financement, commerces et entreprises) g Une large satisfaction globale des

) ; (9 adhérents au regard du Galléco

— Achats : plutét entre 10 et 50€ par mois, plutét > ou = >

8 1 ‘achat par mols, plutt Tachat 'do produils W | a diffusion comme objectif majeur pour les
allmentalrgs: des achats d’hyper-proximité participants / le retrait des Gallécos comme
LE BIO privilégié AVANT LE LOCAL raison pour justifier I'arrét de la démarche
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Ce que '’enquéte nous apprend

=» Les professionnels

Une INSATISFACTION globale quant a la

diffusion du Galléco, une valeur-ajoutée a
capitaliser sur la visibilité et le réseau

COMMENT ?

Un voisinage qui conditionne I'acceptation du
Galléco : entreprises importantes en nombre
d’emplois, commerces de bouche, équipements
publics, arrét de transport en commun

Les associations comme acteurs-relais

ENGAGEMENTS

Des engagements en faveur de I'‘économie
locale et responsable, au nom d'un intérét
commun

Pas directement d'objectifs individuels,
commerciaux ou financiers (chiffre d'affaires,
trésorerie...)

IMPACT SOCIO-ECO

Les commergants payent majoritairement leurs
fournisseurs en Gallécos (faibles retours en
banque)

2Lle « 2*™ niveau » est responsable des
retours en banque : fournisseurs, sous-traitants,
distributeurs

=2Une démarche commerciale & engager
prioritairement vers ces acteurs

Une part faible en Galléco dans les recettes
totales de la structure... moins de 100€ / mois,
un impact trés faible ou nul sur les activités
économiques

Pas d’évolution des pratiques : les entreprises

VALEUR AJOUTEE

Trois avantages induits par le Galléco
pour I'entreprise :

-la visibilité et I'image ;

- le réseau de partenaires ;

-la clientele (fidéliser une clientéle,
attraction de nouveaux clients).

Un taux d'insatisfaction majoritaire quant
au nb de particuliers et d'entreprises
adhérentes => un véritable risque d'arrét
des professionnels

Un objectif priorisé = la diffusion

conseil imaginatif en développement durable s
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Ce que I'enquéte nous apprend

=» Les priorités pour demain

A la question, « Quelles seraient selon vous les priorités pour
l'avenir de la monnaie Galléco ? », les répondants avaient la
possibilité de retenir 5 propositions. 1064 occurrences ont été
priorisées par [lensemble des répondants (particuliers,
professionnels, utilisateurs encore aujourd’hui du Galléco ou

0,3% des répondants
proposent de conserver le
Galléco en I'état

Des changements dans le
développement du Galléco

sont nécessaires et
demandeés.
1. L'amélioration de

diffusion, c'est 35% des

suffrages
2. Le paiement de SP en
Galléco, primes,

salaires, 22%
3. Ameéliorer l'acces a la

monnaie (points de
retrait et numenque),
19%

4. Etendre (régionalement
?) la démarche, 12%

5. Mieux communiquer et
valoriser, 8%

l'ayant abandonné).

Reauherdemuveamoomwmuvemmw.

Pmne&elepaenmﬂmsauécodemwblm

Mieux communiguer et valoriser lmpact du Galléco

Améliorer les points de retrait de Galléco par de nouveaux..
Pennelhelepaemﬂd’mepamedesmmsoudespnmes..

Développermemonnaeloweérédleledelarégon&elamq

Recruter dans le réseau Galléco une entreprise de taille..

Rediscuter les valeurs et les objectifs du Galléco

Permettre une meilleure expression et participation de tous les..
Conserver le Galiéco en l'état ;
0%

1 |
— 5%
-
1

1%
0%

5% 10%

5 types d’actions se dégagent des priorités des adhérents !

conseil imaginatif en développement durable
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~ La monnaie solidaire
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Nos
préconisations
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Nos préconisations

e ambition, trois défis

Le succés majeur de
I'Eusko (qui démontre
qu'une diffusion large et
appropriée est possible) et
l'agilité des nouvelles
monnaies créées en 2015
telles que Sonantes, Stiick,
Gonette (qui font de
'ombre au Galléco hyper-
subventionné) rendent
linvention d'un nouveau
modéle de développement
d'autant plus urgent.

Les trois DEFIS ci-contre sont autant de conditions indispensables a remplir pour envisager de (re)donner
un nouveau souffle au Galléco et construire un modéle efficace en terme de diffusion, pérenne dans le
temps et partagé avec I'ensemble des partenaires.

conseil imaginatif en développement durable
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1. Une vision, une gouvernance

COURT TERME : MOYEN-LONG TERME
| g
4 chantiers a ouvrir . mmgg
2 temporalités financaren
local
°Coordonne|l
SCicCet |
e e association|
\ Créer une |
4 . SCIC en .
Année de transition \ 4 charge de la
09/2016 - 09/2017 diffusion du
Mobiliser Galléco
TOUS les Des préconisations qui bouleversent le statu-quo actuel:
partenaires il est impératif d’assumer politiquement le changement,
potentiels (d'autant plus indispensable a la pérennité du Galléco) et

accepter les tensions qui inévitablement naitront de leur
mise en oeuvre...

= Une charge de travail conséquente pour porter ce projet de
Au préalable, la mise en ceuvre des préconisations nouvelle g?:/emance =
suppose d'étr_e portées trés fortement_ ?n interne = Un projet unique et une premiére nationale dans le portage
(moyens humains a affecter et soutien politique). professionnel des MLC, a l'avant-garde des évolutions déja
Nous préconisons que le Département, compte-tenu de constatées

son inpﬁwtiqn historiqye, puisse porter, dans un délai de = Un risque de décalage — a assumer mais a expliquer - avec
quelques mois, ce projet de développement en affectant | |o5 adhérents, les partenaires historiques et I'association
une ressource aux différentes taches. Galléco
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2. Une feuille de route opérationnelle

COURT TERME MOYEN-LONG TERME

\
5 chantiers a ouvrir

2 temporalités
G Initier une
0 plate-forme
|'|m
o économnque de\ bretonne
N la monnaie \
outils

au semoe

des \
Qngag professionnels \
erla (BtoB)

numéerisation
de la monnaie

Engager un collectif de
collectivités
territoriales
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3. Un outil d’innovation sociale par le CD35

3 chantiers a ouvrir \
2temporalités  COURTTERME \  MOYEN-LONG TERME

départemental

pour
diffusionen \ expérimenter le
interne du \ paiement en
Galléco par les galléco
engagements

xpérimenter le  financiers du
Galléco comme  CD35

outil d'innovation

sociale
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Lauxilia MERC

DE VOTRE ATTENTION

AUXIILIA

Christian CHATARD

Chef de projet - Agence de Nantes Grand-
Ouest

06 3291 65 36

Les Ecossolies 8 rue Saint-Domingue 44000
NANTES
christian.chatard®@auxilia-conseil.com
www.auxilia-conseil.com
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